
±ƻƭǳƳŜ лп 

LǎǎǳŜ лн 

WǳƴŜ нлмс 

 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

hǇƛƴƛƻƴκ9ŘƛǘƻǊƛŀƭΣ н 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǊƴŜǊΣ нΣоΣп 

¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘǎΣ рΣс 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ bŜǿǎΣ тΣу 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ фΣмл 

.hw bŜǿǎΣ мм 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ мнΣмо 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ мп 

²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ ²ŜōŎŀǎǘǎΣ мр 

[ƛƴƪǎΣ мр 



 

ƴŀύΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ 
CǊŀƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнн ²ƻǊƭŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ όtǊƻŦΦ tƘƛƭƛǇǇŜ !ǎǘƻǳƭ ŀǎ ²/.Lt 
tǊŜǎƛŘŜƴǘύΦ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ 
CƭƻǊŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƴǾŀǎ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ 
ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ²!.LtΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  
 
5ǊΦ YŀȊǳƘƛǊƻ ¸ŀǎǳŦǳƪǳ 
9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ  

 
Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 
²!.Lt ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ мфǘƘ ²/.Ltκ²/.9 ²ƻǊƭŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ƴŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
мΣолл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǾŜƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ όплл ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŀǿŀǊŘ ŜƴǘǊƛŜǎ 
όнс ǾƛŘŜƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ²/.Ltκ²/.9 ±ƛŘŜƻ CŜǎǝǾŀƭύ 
ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ пл ƻǳǘ ƻŦ рт 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ bƻǘŀōƭŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ±ƛŎŜ-
/ƘŀƛǊ ό5ǊΦ {ƛƭǾƛŀ vǳŀŘǊŜƭƭƛ ƻŦ !ǊƎŜƴǝπ
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½ǎƻƭǘ tŀǇŀƛ a5 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ Iǳƴπ
ƎŀǊȅ 
/ƘŀƛǊ  
 
{ƛƭǾƛŀ vǳŀŘǊŜƭƭƛ a5 
.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝπ
ƴŀ 
±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ  
 
IƛŘŜƻ {ŀƪŀ a5  
bŀƎƻȅŀΣ WŀǇŀƴ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ  
 
IƻƧƻƻƴƎ YƛƳ a5  
{ŜƻǳƭΣ YƻǊŜŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
 
9ǊƛŎ 9ŘŜƭƭ a5 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ abΣ ¦{! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²/.Lt нлму  
 
vǳŀƴƎŦŀ ²ŀƴƎ a5 
.ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²/.Lt нлнл 
  
IŜƴǊƛ /ƻƭǘ a5 
[ŀƎǳƴŀ .ŜŀŎƘΣ /! 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ-ŎƘŀƛǊ  
 

34!&&  

 

aƛŎƘŀŜƭ aŜƴŘƻȊŀ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
 
WǳŘȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 
YŀȊǳƘƛǊƻ ¸ŀǎǳŦǳƪǳ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-
ŎƘƛŜŦ  
 

P A G E  2  

Technology Corner 
 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǊƴŜǊΥ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ tƘƻǘƻŘȅƴŀƳƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ tƘƻǘƻŦǊƛƴ ŦƻǊ 

aŀƭƛƎƴŀƴǘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƛǊǿŀȅ hōǎǘǊǳŎǝƻƴ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ Lƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ό/!hύΣ ǇƘƻǘƻŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όt5¢ύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǳƳƻǊ ŘŜōǳƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƛǊǿŀȅ ǇŀǘŜƴŎȅΦ t5¢ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ŀƎŜƴǘ όŜΦƎΦ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴύ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ t5¢ ƭŀǎŜǊ 
ƭƛƎƘǘ-ǝǎǎǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōǳǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƘŜƴ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ ƴŜŀǊōȅ ŎŜƭƭǎΦ 
t5¢ ǳǎŜǎ ŀ ƴƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ ƭŀǎŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŀǎŜǊΣ t5¢-ƛƴŘǳŎŜŘ ǝǎǎǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǝǎǎǳŜ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ t5¢ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ t5¢ ƛƴ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ /!hΦ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ t5¢ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀōƭŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ t5¢ 
ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŬǊǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ŀǘ н ƳƎκƪƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎƭƻǿ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ о ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ Řŀȅ мΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ Řŀȅ оΦ 



¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ пл ǘƻ рл ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƭŀǇǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǎǘŀǘŜΤ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ǾŀǎƻŎƻƴπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ t5¢- ƛƴŘǳŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ t5¢ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ Ǿƛŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǊ ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ t5¢ 
ŘƛũǳǎŜǊ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ осл-ŘŜƎǊŜŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǝǎǎǳŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ п-с ƳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿƛǘƘ bŘΥ ¸!D млсп ƴƳ όǳǇ ǘƻ м ŎƳύΣ ōǳǘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ !ǊƎƻƴ ƭŀǎŜǊ рмп ƴƳ όлΦо ƳƳύΣ Y¢t ƭŀǎŜǊ рон ƴƳ όлΦп 
ƳƳύΣ 5ƛƻŘŜ ƭŀǎŜǊ улр όмΦо ƳƳύΣ !t/ ŀǘ ол-фл ²ŀǧǎ όм-о ƳƳύ ƻǊ ŎǊȅƻǘƘŜǊŀǇȅ όм-п ƳƳύ όмύΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũǳǎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴŎŜ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ 
сол ƴƳ 5ƛƻƳŜŘ ƴƻƴ- ǘƘŜǊƳŀƭ ƭŀǎŜǊ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ с ƳƳ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ ƭŀǎŜǊ 
ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ Cƛhн ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀōƭŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  t5¢ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻπ
ŦǊƛƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŬōŜǊ ŘƛũǳǎŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ 
ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ όƛΦŜΦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦƻǊ 
ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŀ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ŘƻǎŜ ƻŦ нлл WκŎƳ ƻŦ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ плςрл ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇƘƻǘƻŦǊƛƴΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƊŜǊ ŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǳƳƻǊ фс-мнл ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ƛƻƳŜŘ 
солƴƳ t5¢ ƭŀǎŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ŬōŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  
 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ t5¢ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƴƻƴ- ǎƳŀƭƭπ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
όb{/[/ύ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀƭƭƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ b{/[/ όнύΦ t5¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜōǳƭƪƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōŜƴƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ /!h ŦǊƻƳ b{/[/Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƻπ
ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όоύΦ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀƎŜ L ŀƴŘ LL b{/[/ όоΣ пύΣ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ όрύΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǉŀƭƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ /!hΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻπ
ǎŎƻǇƛŎ t5¢ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƭǳƳƛƴŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜƳƻǇǘȅǎƛǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ όсύΦ CƛōŜǊ ǘȅǇŜ όƅŜȄƛōƭŜ ƻǊ ǊƛƎƛŘύΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
όŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭύ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊΩǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇŀǧŜǊƴ όƳǳŎƻǎŀƭ ǾǎΦ ŜȄƻǇƘȅǝŎ ŜƴŘƻƭǳƳƛƴŀƭύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ŜũŜŎǘǎΦ  Lƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΣ ом ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ b{/[/ ŀƴŘ /!h ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ t5¢ ƻǊ bŘΥ ¸!D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όтύΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ п ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ƘŀŘ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǘǊƻƭ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀƊŜǊ ŜƛǘƘŜǊ t5¢ ƻǊ bŘΥ ¸!D ƭŀǎŜǊ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ м ǿŜŜƪ 
ŀƊŜǊ t5¢Σ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀǘ с ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ όŀƴŘ ŀǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ {ǳǊǾƛǾŀƭ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ t5¢ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bŘΥ ¸!D ƭŀǎŜǊ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ όнср ǾŜǊǎǳǎ фр ŘŀȅǎΣ ǇҐ лΦллтύΦ  Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ t5¢ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǳƭƪȅ 
ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όрύΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ t5¢ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΤ нпόтр҈ύ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ t5¢ ŀƴŘ омκон όфт҈ύ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ нс όум҈ύ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ƳŜŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ нп ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƛǾŜΦ Lǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ t5¢ ŀƴŘ ōǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ /!h ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘΦ {ǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ǿŜŜƪǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ t5¢ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻπ
ǘƘŜǊŀǇȅ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǳōǎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όōǊƻƴŎƘƻ-
ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ƻǊ ōǊƻƴŎƘƻ-ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬǎǘǳƭŀǎύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊƻƴŎƘƻ ƻǊ ǘǊŀŎƘŜƻ-
ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ Ŭǎǘǳƭŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǳƳƻǊǎ ŜǊƻŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊǇƘȅπ
ǊƛŀΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ǘƘǳǎΣ Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǿŀȅΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǝŎ ƻǊ ǊŜƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όǇƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ŘŀȅǎύΦ t5¢ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ƭŜǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ǘƻ рл ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻŦǊƛƴ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎƭƻǳƎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭƭȅ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ŀƛǊǿŀȅΦ t5¢-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƪƛƴ ōǳǊƴΣ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ƘŜƳƻǇǘȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊπ
ƛƴƎ ƛƴǘǳōŀǝƻƴ όуύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ƻǊ ƳŀƛƴǎǘŜƳ ōǊƻƴŎƘƛΦ tŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǘƘǳǎ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ōǊƻƴŎƘƻǎπ
ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ƳǳŎƻǎƛǝǎΣ ŀƴŘ ƴŜŎǊƻǝŎ ŘŜōǊƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅΦ LŦ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ 
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ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ t5¢ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŀǎƛŎ t5¢ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǝǎπ
ǎǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴƧǳǊȅύΣ t5¢ ǎŜǩƴƎǎ όŜΦƎΦ ǇƻǿŜǊΣ ŬōŜǊ ƭŜƴƎǘƘύ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦ ǇǊƻōŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎύΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ t5¢ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǘǳƳƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ .ŀǊǊ IΦ Dǳǘ нллрΤ рпΥутр-ууп 
нΦ /ƻǊǝ [Φ [ŀǎŜǊǎ {ǳǊƎ aŜŘΦ нллтΤ офΥофпςплн 
оΦ wƻǎǎ tΦ [ŀǎŜǊǎ {ǳǊƎ aŜŘ нллсΤ оу уум-ууф 
пΦ aŎ/ŀǳƎƘŀƴ W{ WǊΦ W ¢ƘƻǊŀŎ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎ {ǳǊƎ мффтΤ ммпΥфпл-с  
рΦ CǊŜƛǘŀƎ [Φ ¢ƘƻǊŀȄ нллпΥ рфΥ тфл-тфо 
сΦ aƻƎƘƛǎǎƛ YΦ 9ǳǊ W /ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎ {ǳǊƎΦ мфффΤ мрΥмςс 
тΦ 5ƛŀȊ-WƛƳŜƴŜȊ tΦ 9ǳǊ wŜǎǇƛǊ W мфффΤ мпΥ улл-улр 
уΦ aƛƴƴƛŎƘ 5Φ !ƴƴ ¢ƘƻǊŀŎ {ǳǊƎ нлмлΤ уфΥмтппςф 
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CƛƎǳǊŜ мΦ t5¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƭƻōŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΤ ǘǳƳƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻŎπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǊƻƴŎƘǳǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ t5¢ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όǘƻǇ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 

ǇŀƴŜƭǎύΦ ¢ǳƳƻǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ Ǉƻǎǘ t5¢ όŘŀȅ р Ǉƻǎǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴκŘŀȅ н Ǉƻǎǘ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύΦ .Ǌƻƴπ

ŎƘƛŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƛƻǇǎȅ ŦƻǊŎŜǇǎ όōƻǧƻƳ ŎŜƴπ

ǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘύΦ  



 

Tips from the Experts  
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¢w!b{.whb/IL![ t9wLtI9w![ [¦bD bh5¦[9 {!at[LbD  
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

.ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭǳƴƎ ƴƻŘǳƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴπ
ŀƭ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƅǳƻǊƻǎŎƻǇƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ όмύΦ wŜŎŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛŀƭ ǇǊƻōŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ό9.¦{ύΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎ 
ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ȅƛŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ όн-рύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎπ
ŎƻǇȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜ όрύΦ Lƴ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ҖпΦл ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ό±.bύΣ 9.¦{Σ ŀƴŘ ƅǳƻǊƻǎŎƻǇȅΦ 

LƴŘƛŎŀǝƻƴǎΥ 

²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ōƛƻǇǎȅ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭǳƴƎ ƴƻŘǳƭŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ /ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴƻŘǳƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ғу ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ όŜΦƎΦΣ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜύΣ ŀƴŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ 
ŜƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƴŜŜŘƭŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴύ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎΥ 

.ŜŦƻǊŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ōȅ ŀ ±.b ǎȅǎǘŜƳ ό.Ŧ-b!±LΤ 
/ȅōŜǊƴŜǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎŀƭ /¢ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ лΦр- ǘƻ мΦл-ƳƳ ǎƭƛŎŜ ǿƛŘǘƘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ±.b ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴ-ǎƭƛŎŜ /¢ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎΥ 

²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎŜŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ōƻƭǳǎ ƻŦ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 
ǿƛǘƘ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǊȅƴȄΦ !ƴ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ŀ рΦл-ƳƳ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘǊŀƴǎƴŀǎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ƳǳŎƻǎŀ ƻǊ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ŎƻǊŘǎΤ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƭŜƴǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭƻǳŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƭǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ [ƛŘƻŎŀƛƴŜ 
ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǊƻƴŎƘƛ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇǊŀȅ ŎŀǘƘŜǘŜǊ όt²-с/-мΤ hƭȅƳǇǳǎΣ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 
ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ !ƊŜǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ƛǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ±.bΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ м!ύΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ /-ŀǊƳ ƅǳƻǊƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΤ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊƻǎŎƻǇƛŎ Ǿƛǎǳŀƭπ
ƛȊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ м.ύΦ ¢ƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπ
ǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ƅǳƻǊƻǎŎƻǇȅΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ 9.¦{Σ ǘƘŜ ōǊƻƴπ
ŎƘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ǇŀǎǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴΦ ¢ƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
9.¦{ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ōƛƻǇǎȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōǊƻƴŎƘǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9.¦{Σ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǎ 
ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƛƻǇǎȅ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴ 
ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ όCƛƎǳǊŜ м/ύΦ !ƊŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōǊƻƴŎƘǳǎΣ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭ ōƛƻǇǎƛŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ƅǳƻǊƻǎŎƻǇƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ мΦр-ƳƳ ōƛƻǇǎȅ ŦƻǊŎŜǇǎ όсύΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ōƛƻǇǎȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƭŜǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 9.¦{ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƛƻǇǎȅ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǳǎƛƴƎ 9.¦{ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǇǎƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōƛƻǇǎƛŜǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ р ǘƻ нл Ƴ[ ƻŦ ǎŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎȅǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ŎƘŜǎǘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƴŜǳƳƻπ
ǘƘƻǊŀȄ н ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

aŀǎŀƘƛŘŜ hƪƛΣ a5 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
bŀƎƻȅŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
bŀƎƻȅŀΣ WŀǇŀƴ 



vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ȅƛŜƭŘ ƻŦ 9.¦{-ƎǳƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭ ōƛƻǇǎȅ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9.¦{ ƛƳŀƎŜ όоύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ±.b ŀƴŘ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ƭŜŀŘǎ 
ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ όрύΦ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ wƛǾŜǊŀ at Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŜǎǘ нлмоΤ мпоόр {ǳǇǇƭύΥŜмпн{-мср{  

нΦ hƪƛ a Ŝǘ ŀƭΦ 9ǳǊ wŜǎǇƛǊ W нллуΤ онΥпср-птм 

оΦ hƪƛ a Ŝǘ ŀƭΦ W ¢ƘƻǊŀŎƛŎ hƴŎƻƭ нллфΤ пΥмнтп-мнтт 

пΦ hƪƛ a Ŝǘ ŀƭΦ W ¢ƘƻǊŀŎƛŎ hƴŎƻƭ нлмнΤ тΥрор-рпм 

рΦ hƪƛ a Ŝǘ ŀƭΦ !Ƴ W wŜǎǇƛǊ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ aŜŘ нлмрΤ мфнΥпсу-птс 

сΦ hƪƛ a Ŝǘ ŀƭΦ wŜǎǇƛǊŀǝƻƴ нлмрΤ уфΥнор-нпн 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tips from the Experts  
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CƛƎǳǊŜ мΦ ό!ύ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘǳǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴΦ ό.ύ !ƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ 

ƅǳƻǊƻǎŎƻǇƛŎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ό/ύ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜ 

ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 



  Humanitarian News 

W A B I P  N E W S L E T T E R  P A G E  7  

 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²!.Lt 

 

 [ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ L ǿŀǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴƛǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ CǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΥ ¢ƘŜ /ƘŜǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ Dƭƻōŀƭ DŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό².CύΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŀǊƳέ ƻŦ ǘƘŜ ²!.LtΦ 

 

 aŀƴȅ ²!.Lt ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ².CΣ ŀǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎƪŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ².C ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ 5ǊΦ tŀōƭƻ 5ƛŀȊΣ ŀ ǇǊƛƻǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ²!.Lt ŀǘ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ²!.Lt ƘŀŘ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 

².C ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ [ƻǊŜƴȊƻ vǳƛƴƴΣ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŀƴŘ ŬƊƘ ǎƻƴ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀŎǘƻǊ !ƴǘƘƻƴȅ vǳƛƴƴΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IŜƴǊƛ /ƻƭǘ ό¦{!ύΣ {ƛƭǾŀ vǳŀŘπ

ǊŜƭƭƛ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύΣ ¢ŜǊŜǎŀ !ǊƎŜƳƛ ό{ǇŀƛƴύΣ wŀƳƻƴ wŀƳƛ-tƻǊǘŀ ό{ǇŀƛƴύΣ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǊǊƻƴ όWŀǇŀƴύΣ ŀƴŘ tŀōƭƻ 5ƛŀȊ ό{ǇŀƛƴύΦ ¢ƘŜ ².C 

ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ ŀǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŀƴŘ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ tǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƘŜǎǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘǿƻ 

²!.Lt ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  

 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƻŶŎŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ōȅƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ 5ǊǎΦ 9ƴπ

ǊƛǉǳŜ /ŀǎŜǎ ±ƛŜŘƳŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǇŀƛƴύΣ /ŀǊƭƻǎ 5ƛǎŘƛŜǊ ±ƛŎŜƴǘŜ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ǇŀƛƴύΣ 9ŘǳŀǊŘƻ ŘŜ aƛƎǳŜƭ tƻŎƘ ό±ƛŎŜ-

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǇŀƛƴύΣ 5ƻƳƛƴƎƻ tŜǊŜȊ ό±ƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǊŀƎǳŀȅύΣ ŀƴŘ {ƛƭǾƛŀ vǳŀŘǊŜƭƭƛ ό±ƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ǊƎŜƴǝƴŀύΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎΣ 5ǊΦ vǳŀŘǊŜƭƭƛ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt ό½ǎƻƭǘ tŀǇŀƛΣ IǳƴƎŀǊȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ό9ǊƛŎ 9ŘŜƭƭΣ ¦{!ύΦ 

 

 ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !99w ŀƴŘ {9t!w ό{ǇŀƴƛǎƘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŜƴŘƻǎŎƻǇȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎύΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ 5ǊǎΦ 9ƴǊƛǉǳŜ /ŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ WŀǾƛŜǊ CƭŀƴŘŜǎ ό²!.Lt ǊŜƎŜƴǘ ŦƻǊ {ǇŀƛƴύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ².C ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜƴΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ².C ŘƻΚ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ².C ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƅŜȄπ

ƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōǊƻƴπ

ŎƘƻǎŎƻǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ƘƻǇŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜƻǿƴŜŘ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¸ŜǘΣ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ bŜǇŀƭΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ŀƴȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  
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 !ǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ².CΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘǊŀƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ².C Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ².C-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀπ

ōƭŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŘ²ƛǎƘΣ IŜŀƭƛƴƎ IŀƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ w9a95¸Σ ƻǊ tǊƻ/Φ¦ΦwΦ9Φ hƴƭȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ².CΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ !//tΩǎ /I9{¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴύΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ōŜ ǎŜƛȊŜŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !//tΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 

²!.Lt ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎŜǎύΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ².CΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ².C ƛƴ ƛǘǎ ƭƛƴƪŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²!.LtΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ².C ŀƴŘ ²!.Lt ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǇŜǊπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΚ ²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ ²Ƙŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ².CΣ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²!.LtΚ 

 

 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ CƭƻǊπ

ŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ όƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сллл ǎǘǊƻƴƎύ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛǎǘǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎΣ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ǇƭŜǳǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¸ŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 

ŀƳǇƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎπ

ŎƻǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ άŬǊǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŀƴŘ /ht5Φ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛǘ ōȅ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

     CƛƎǳǊŜ мΥ ²!.Lt ŀƴŘ ².C ƭƻƎƻǎ 

 

ϝ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘ ƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²!.LtΦ 5ǊΦ /ƻƭǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

.hw bŜǿǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛǎ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²!.LtΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



LǘŜƳ мΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ !ƴŀǘƻƳȅϰ ŀƴŘ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ ±ƛǊǘǳŀƭϰ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ όŀƭƳƻǎǘ мрллΗΗύΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōπ

ƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ-άLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƻǳǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ƴŜǿ 

ƛƳŀƎŜΧŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²!.Lt ōƻƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ 

ƻŦ CƭŜȄƛōƭŜ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ŎƻǳǊǎŜǎΣ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ²!.Lt-ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭǎύΣ ¢ƘŜ ²!.Lt ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƛtŀŘ-ōŀǎŜŘ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ !ƴŀǘƻƳȅϰ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƳǎǳƴƎκhŎǳƭǳǎ-ōŀǎŜŘ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ ±ƛǊǘǳŀƭϰ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

.ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ !ƴŀǘƻƳȅ ƛǎ ŀƴ LtŀŘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƘŀǊǇ ±ƛǎƛƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ DŜƻǊƎŜ 9ŀǇŜƴ όa5 !ƴŘŜǊǎƻƴ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ Iƻǳǎǘƻƴ ¢·Σ ¦{!ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ ƛ¢ǳƴŜǎ ǎǘƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦέ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀ о 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǎǝƴǳƳ όǊƻǘŀǝƴƎ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜύΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ 

ŀƴŀǘƻƳȅ ƻƴ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎŎŀƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻōŀǊ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ŀƛǊǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾŀōƭŜ ƛƳŀƎŜ 

ƻŦ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ ƅŜȄŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ǎŎƻǇŜΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǉǳƛŎƪ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƪŜȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀōƻǳǘ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ !ƴŀǘƻƳȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ .ǊƻƴŎƘhǊƎ ǿŜō ŎƘŀƴƴŜƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳтƴ¦ǿǘнƧbȅ¸ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ !ƴŀǘƻƳȅϰΣ ƛǎ ƻǳǊ {ŀƳǎǳƴƎκhŎǳƭǳǎ-ōŀǎŜŘ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ ±ƛǊǘǳŀƭϰ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ hŎǳƭǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭπ

ƛǘȅ ƘŜŀŘǎŜǘ ŀƴŘ ŀ {ŀƳǎǳƴƎ DŀƭŀȄȅ ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻǘŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ ¦ǎŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ-ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ όǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎύ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ п ƳƛƴǳǘŜ άƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊέ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳ ŀ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǘǊŜŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƪŜȅ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ǘƻπ

ǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛƎƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ όŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ !ƴŀǘƻƳȅϰύΣ ǳǎŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƛǊǿŀȅ 

ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǎǝƴŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǘƻ-ƭƛŦŜ ǊŜƅŜȄ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀƛǊǿŀȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜΗ {ǘŀȅ-ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ .ǊƻƴŎƘhǊƎ ǿŜō ŎƘŀƴƴŜƭΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 CƛƎǳǊŜ мΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ƛtŀŘ-ōŀǎŜŘ .ǊƻƴŎƘtƛƭƻǘ !ƴŀǘƻƳȅϰ ŀƴŘ .ǊƻƴŎƘ tƛƭƻǘ ±ƛǊǘǳŀƭϰ ǳǎŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ {ŀƳǎǳƴƎκhŎǳƭǳǎ ƘŜŀŘǎŜǘ 
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https://www.youtube.com/watch?v=m7nUwt2jNyY


LǘŜƳ нΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ ¢ƘŜ ²!.Lt LƳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀōƛǇŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳκύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ǊǎΦ IŜǊǾŜ 

5ǳǘŀǳ όaŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜΣ {ŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘΣ LƳŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅύ ŀƴŘ wƻōŜǊǘƻ /ŀǎŀƭǎ όIƻǳǎǘƻƴΣ ¦{!Σ {ŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ²!.Lt ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όƻƴǎƛǘŜ- ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘύ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²!.Lt ǿŜōǎƛǘŜΣ 

¢ƘŜ ²!.Lt [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ о-р ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎύ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ƛƴ нлмнΦ  9ŀŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ²!.Lt LƳŀƎŜ 

[ƛōǊŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇƭŜǳǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƛǊǿŀȅ ƻǊ ǇƭŜǳǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ 

όǘƘŜ ²!.Lt ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ /a9Σ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎύ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ό9!//a9ύ ŎǊŜŘƛǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŀƊŜǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

   CƛƎǳǊŜ нΥ {ŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ƻŦ ǿŜōŎŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŀōƛǇΦŎƻƳ 

 

L¢9a оΥ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘϭ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǎǎŜƴǝŀƭ Ŏ¢.b! .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘϭ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎύ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘϭ ƛƴǘƻ wƻƳŀƴƛŀƴ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ 5ǊǎΦ aŀǊƛƻŀǊŀ {ƛƳƻƴΣ [ƻǊŜƴȊƻ /ƻǊπ
ōŜǧŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ t5C ŦƻǊƳŀǧŜŘ Ŝ.ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²!.Lt ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀōƛǇŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜōύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦ.ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΦƻǊƎύ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  CƛƎǳǊŜ оΥ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘϭ  
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/ƻƴƎǊŜǎǎ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣолл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ǾƛŘŜƻ ŀǿŀǊŘ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭ-ǎǘŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рф {ȅƳǇƻǎƛŀ ŦƻǊ ²/.Lt ŀƴŘ мн {ȅƳǇƻǎƛŀ ŦƻǊ ²/.9Σ Ǉƭǳǎ п ƪŜȅ ƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ²/.Lt ŀƴŘ с ƪŜȅ ƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

²/.9Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ р ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н Wƻƛƴǘ {ȅƳǇƻǎƛŀ ²!.LtκL.9{Σ 

м Ƨƻƛƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ²!.Ltκ9w{Σ м Wƻƛƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ²!.Ltκ!!.Lt ŀƴŘ м Wƻƛƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ²!.Ltκ!LthΦ 

 ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ плл ŀōǎǘǊŀŎǘǎ όŦǊƻƳ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΣ ннл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ƘŀŘ п  ŀǿŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜΥ  

     

    Yƛƭƭƛŀƴ aŜŘŀƭ - YŀȊǳƘƛǊƻ ¸ŀǎǳŦǳƪǳ 

     

    5ǳƳƻƴ !ǿŀǊŘ - aŀǎŀƘƛŘŜ hƪƛ 

 

  

 .ŜŎƪŜǊ !ǿŀǊŘǎ - wƻǎŀǊƛŀ /ŀǊǊƛƴƻƭŀΣ aŜƭƛǎǎŀ {ǳǘŜǊΣ .ƻƧŀƴ ½ŀǊƛŎ 

     

   

     [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ - {ŜǊƎƛƻ /ŀǾŀƭƛŜǊŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нс ǾƛŘŜƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²/.Ltκ²/.9 ±ƛŘŜƻ CŜǎǝǾŀƭΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƻΥ bƛƪƻǎ YƻǳŦƻǎ ό.Ŝǎǘ LƳŀƎƛƴƎύΣ ¢ŀƪŀƘƛǊƻ bŀƪŀƧƛƳŀ ό.Ŝǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴύΣ ¢ŀƧŀƭƭƛ {ŀƎƘŀƛŜ ό.Ŝǎǘ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƴǘŜƴǘύΣ Wƻƴŀǎ ¸ǎŜǊōȅǘ ό.Ŝǎǘ 

hǾŜǊŀƭƭ ±ƛŘŜƻύΦ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ bŜǿǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ уǘƘ  ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ пл ǾƻǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ όƻǳǘ ƻŦ рт ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ό5ǊΦ {ƛƭǾƛŀ vǳŀŘǊŜƭƭƛ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀύΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ aŀǊπ

ǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнн ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ όtǊƻŦΦ tƘƛƭƛǇǇŜ !ǎǘƻǳƭ ŀǎ ²/.Lt tǊŜǎƛŘŜƴǘύΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ǘŜƴǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ .hw ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜΥ !ƴŘŀǊƛƴƛΣ {ƛǘŀ όLƴŘƻƴŜǎƛŀύΣ .ŜŎŜǊǊŀΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όtŜǊǳύΣ /ƘƛƳŀΣ YŀƳǊŀƴ 

όtŀƪƛǎǘŀƴύΣ /ƻƳŜǊǘΣ {ŜǾŘŀ ό¢ǳǊƪŜȅύΣ ŀƴŘ {ŀƴǘƻǎƘŀƳΣ wŀƧŀƴ όLƴŘƛŀύΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ ²!.Lt /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²!.Lt .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмн-нлмсΦ bŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀōƛǇΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκ

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ

ŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²!.LtΗ 
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CŀǾƻǊƛǘŜǎ ŦǊƻƳ CƭƻǊŜƴŎŜ 
/ǳǩƴƎ 9ŘƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ нлмс 

 
 

{ŜŘŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ 
 
hǇǝƳŀƭ ǎŜŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōƛƎ ƛǎǎǳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻπ
ǇƛǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ όмύ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aƛŘŀȊƻƭŀƳΣ 
CŜƴǘŀƴȅƭΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ aƛŘŀȊƻƭŀƳ ς CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ tǊƻǇƻŦƻƭ ǎŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴΣ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭ ōƛƻǇǎȅΣ ŜƴŘƻπ
ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ōƛƻǇǎȅ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŎƻǳƎƘ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜŘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ tŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻŦƻƭ 
ƎǊƻǳǇΦ  
 
!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƻƴŜΦ ! ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  
 

 

{ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ aŜŘƛŀǎǝƴŀƭ [ȅƳǇƘ bƻŘŜǎ ǿƛǘƘ 9DCw Ƴǳǘŀǝƻƴ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǇǎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜŎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ǘƻ ƎƭŜŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ όнύ ƻŦ тр ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ōȅ 9ƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ό9.¦{ύ ƎǳƛŘŜŘ ¢Ǌŀƴǎπ
ōǊƻƴŎƘƛŀƭ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ ό¢.b!ύΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ƳŀǊƎƛƴΣ ŜŎƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ƳŀǩƴƎ ŀƴŘ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴό9DCwύΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 9.¦{  
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                           !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 5ǊΦ !ƭƛ aǳǎŀƴƛ 

 

 

 

 

 

                          !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 5ǊΦ {ŜǇǝƳƛǳ aǳǊƎǳ 

 

9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΥ 5ǊΦ YŀȊǳƘƛǊƻ ¸ŀǎǳŦǳƪǳ 

Research 

tǊƛƳŀǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

YŀȊǳƘƛǊƻ ¸ŀǎǳŦǳƪǳΣ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ  

²!.Lt bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 Ŏκƻ WǳŘȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ 

млм /ƻƭƭŜƎŜ {ǘΦΣ ¢a5¢ н-плр  

¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻ aрD м[т  

tƘƻƴŜΥ пмс-рум-тпус 

9-ƳŀƛƭΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿŀōƛǇΦŎƻƳ 
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Research  

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ мпόтл҈ύ ƛƴ 9DCw όҌύΣ оуόтс҈ύ ƛƴ 9DCw ό-ύΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ 

ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅΣ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛƻǇǎȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŦŀǊŦŜǘŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ƛƴ ǝƳŜ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ŘƛŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀ Ŧŀǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŬōǊƻǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛƻǇǎȅΣ Ƨǳǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 5ƛŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛƭƭ ƅȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛǾŜǊǎΚ 

 

     5ǊǳƎ 9ƭǳǝƴƎ !ƛǊǿŀȅ {ǘŜƴǘǎ /ƻǳƭŘ wŜŘǳŎŜ DǊŀƴǳƭŀǝƻƴ 

 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛǊǿŀȅ ǎǘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Lǘ ƛǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ǿǎ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ǿǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǘŜƴǘǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜƴƛƎƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ¦{!Φ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƴƛƴŜ ǎǘǳŘȅ όоύΣ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŘǊǳƎ ŜƭǳǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ ŘǊǳƎ ŜƭǳǝƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴ с ŘƻƎǎΦ tǊƻƭƛŦŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƳǳŎƻǎŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƎ ŜƭǳǝƴƎ ǎǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

tŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƻǾŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ tŀŎƭƛǘŀȄŜƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀπ

ŎƘŜŀƭ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŜƭǳǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ŜƭǳǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴǝŬōǊƻōƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ tŀŎƭƛǘŀȄŜƭ ŜƭǳǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƴǘǎΦ  

LŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ōŜƴƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŀƛǊǿŀȅǎ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎΣ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǘŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ōŜƴƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ōǳǘ ŘǊŜŀŘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǘŜƴǘǎΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

мΦ/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ aŜŘŀȊƻƭŀƳΣ CŜƴǘŀƴȅƭΣ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǇƻŦƻƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƴŀǎŀƭ .ǊƻƴŎƘǎƻŎƻƘƻǎŎƻǇȅΥ ± tŀǘŜƭΣ a .ƘŀƴŘŜǊƛΣŜǘ ŀƭΥ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

tǳƭƳƻƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ /ƘŜǎǘ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƭƛƴƛŎΣ {ǇŀǊǎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ς LƴŘƛŀ 

нΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ CŜŀǘǳǊŜǎ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9DCw Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ [ǳƴƎ !ŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ōȅ 9.¦{-¢.b!Φ ¸ a [ŜŜΦ tǳƭƳƻƴŀǊȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

.ǳǎŀƴ tŀƛƪ IƻǎǇƛǘŀƭΣ LƴƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ 

оΦ !ƴƛƳŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ LƴƘƛōƛǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ tŀŎƭƛǘŀȄŜƭ 5ǊǳƎ-ŜƭǳǝƴƎ {ǘŜƴǘ ƻƴ ¢ǊŀŎƘŜŀ-ǊŜǎǘŜƴƻǎƛǎΦ ¢ ²ŀƴƎΣ W ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻπ

ǊȅΣ .ŜƛƧƛƴƎ ¢ƛŀƴǘŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ŀǇƛǘŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς /Ƙƛƴŀ 
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        ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

 

 

рǘƘ !ƴƴǳŀƭ 9.¦{ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ό¦{!ύ 
²ƘŜƴΥ Wǳƭȅ нм-ннΣ нлмс 

²ƘŜǊŜΥ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{! 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ [ƻƴƴȅ ¸ŀǊƳǳǎΣ 5hΣ C//t 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜΥ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŘƛŘŀŎǝŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎύ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀōƛǇΦŎƻƳκƛƳŀƎŜǎκψŀǊǝŎƭŜǎκ9.¦{tǊƻƎǊŀƳ҈нлнлмсΦǇŘŦ 

 

 

ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ aƛŘǿŜǎǘ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ tƭŜǳǊŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ /ƻǳǊǎŜ ό¦{!ύ 

²ƘŜƴΥ Wǳƭȅ нм-ннΣ нлмс 

²ƘŜǊŜΥ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ab 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WƻƘƴ aǳƭƭƻƴΣ a5 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊ όŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻƴƭȅύΣ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀōƛǇΦŎƻƳκǳǇƭƻŀŘǎκŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎκртплōнŎтŀпнпō-/ƻǳǊǎŜ҈нл{ŎƘŜŘǳƭŜ҈нл.ǊƻƴŎƘ҈нлtƭŜǳǊ҈

нл/ƻǳǊǎŜ҈нлнлмсΦŘƻŎ 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ tǳƭƳƻƴŀǊȅΣ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƭŜŜǇ aŜŘƛŎƛƴŜΥ ¢ƘŜ 

мпǘƘ ¸ŜŀǊ ό¦{!ύ 

²ƘŜƴΥ уκммκмс - уκмпκмс 

²ƘŜǊŜΥ Iƛƭǘƻƴ {ŀƴǘŀ CŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀȊŀΣ {ŀƴǘŀ CŜΣ ba 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ [ƻƴƴȅ ¸ŀǊƳǳǎΣ 5hΣ C//tΣ a5 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜΥ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŘƛŘŀŎǝŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀōƛǇΦŎƻƳκǳǇƭƻŀŘǎκŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎκртпсŜŀŘпрунпт-tǳƭƳƻƴŀǊȅ҈нл.ǊƻŎƘ҈нлмсψ҈нлόллнύΦǇŘŦ 

 

 

aŀƭŀȅǎƛŀƴ !ǎǎŜƳōƭȅ hŦ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ !ƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ όaŀƭŀȅǎƛŀύ 

²ƘŜƴΥ нф-ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

²ƘŜǊŜΥ Yƻǘŀ YƛƴŀōŀƭǳΣ {ŀōŀƘΣ aŀƭŀȅǎƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5Ǌ YǳƴƧƛ Yŀƴƴŀƴ !κƭ {ƛǾŀǊŀƳŀƴ Yŀƴƴŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜΥ IŀƴŘǎ-ƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŘƛŘŀŎǝŎ [ŜŎǘǳǊŜǎύ  

 

 

W A B I P  N E W S L E T T E R  P A G E  1 4  

http://www.wabip.com/images/_articles/EBUSProgram%202016.pdf
https://www.wabip.com/uploads/endorsements/5740b2c7a424b-Course%20Schedule%20Bronch%20Pleur%20Course%202016.doc
https://www.wabip.com/uploads/endorsements/5740b2c7a424b-Course%20Schedule%20Bronch%20Pleur%20Course%202016.doc
https://www.wabip.com/uploads/endorsements/5746ead458247-Pulmonary%20Broch%2016_%20(002).pdf
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²!.Lt !/!59a¸- ²9./!{¢{  

¢ƘŜ ²!.Lt Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΥ ¢I9 ²!.Lt !/!59a¸Φ ¢ƘŜ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōŎŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭƛǎǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǿŜōŎŀǎǘ ǘƻǇƛŎΥ ¢ƛǎǎǳŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ b{/[/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜōŎŀǎǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀōƛǇŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳκǿŜōŎŀǎǘκ 

 

 

ǿǿǿΦōǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅΦŎƻƳ IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ 

ǿǿǿΦōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΦƻǊƎ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ  

   ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳ-ǘǳōŜ ŀƴŘ  

   ŦŀŎŜōƻƻƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜŀŎƘƛƛƴƎ 

   ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 

   ƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ  

ǿǿǿΦŀŀōǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ L 

   ƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ ό!!.Ltύ 

ǿǿǿΦŜŀōƛǇΦƻǊƎ  9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  

   LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ 

 

 
 

      
 

 

W A B I P  N E W S L E T T E R  

 Links 
ǿǿǿΦŎƘŜǎǘƴŜǘΦƻǊƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ /ƘŜǎǘκ5ƛŀƎƴƻǎǝŎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όL/κ5tύ  

  bŜǘ²ƻǊƪ 

ǿǿǿΦǘƘƻǊŀŎƛŎΦƻǊƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǿǿǿΦŎǘǎƴŜǘΦƻǊƎ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  

  ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ  

  ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ  

ǿǿǿΦƧǊǎΦƻǊΦƧǇ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ wŜǎǇƛǊƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŀǎŜƴŘƻǎŎƻǇƛŀǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀκ               

  !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ƴŘƻǎŎƻǇƝŀ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ 
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http://www.wabipacademy.com/webcast/
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