
±ƻƭǳƳŜ лп 

LǎǎǳŜ лм 

WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

hǇƛƴƛƻƴκ9ŘƛǘƻǊƛŀƭΣ н 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǊƴŜǊΣ нΣоΣпΣр 

¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘǎΣ сΣтΣу 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ bŜǿǎΣ ф 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ млΣмм 

.hw bŜǿǎΣ мнΣмоΣмп 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ мр 

²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ ²ŜōŎŀǎǘǎΣ мс 

[ƛƴƪǎΣ мс 

 



 

нύ bŜǿ ǘƻǇƛŎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŜŎǝƻƴ 
оύ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ 
пύ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-
/ƘƛŜŦ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊϪǿŀōƛǇΦŎƻƳΦ 
 
9ŘƛǘƻǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ 
YŀȊǳƘƛǊƻ ¸ŀǎǳŦǳƪǳ 
 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L 
ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜπ
ƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƭπ
ŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 
²!.Lt ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴ нлмсΗ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ όŀƭƳƻǎǘ сллл 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ пл 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ 
ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƳōƻŘȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿΦ  

!ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŜ ²!π
.Lt ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ²!.Lt ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
мύ ¢ƘŜ ²!.Lt ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǘƻƻƭΣ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ 
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IŜƴǊƛ /ƻƭǘ a5  
hǊŀƴƎŜΣ ¦{!  
/ƘŀƛǊƳŀƴ  
 
IƛŘŜƻ {ŀƪŀ a5  
bŀƎƻȅŀΣ WŀǇŀƴ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ  
 
IƻƧƻƻƴƎ YƛƳ a5  
{ŜƻǳƭΣ YƻǊŜŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
 
{ǘŜŦŀƴƻ DŀǎǇŀǊƛƴƛ a5  
!ƴŎƻƴŀΣ Lǘŀƭȅ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²/.Lt нлмс 
 
9ǊƛŎ 9ŘŜƭƭ a5  
wƻŎƘŜǎǘŜǊ abΣ ¦{!  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²/.Lt нлму  
 
IƛǊƻŀƪƛ hǎŀŘŀ a5  
¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ  
LƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ /ƘŀƛǊ  
 
 

34!&&  

 

aƛŎƘŀŜƭ aŜƴŘƻȊŀ  
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  
 
9ƛ IŀƎƛƘŀǊŀ  
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ  
 
YŀȊǳƘƛǊƻ ¸ŀǎǳŦǳƪǳ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-

ŎƘƛŜŦ 

/hbDw9{{  
мфǘƘ ²/.Ltκ²/.9  
CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ  
aŀȅ у ς ммΣ нлмс  

P A G E  2  

Technology Corner 
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǊƴŜǊΥ 9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ 9ƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 9.¦{-¢.b! ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƭ ŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ŜȄǘǊŀǘƘƻǊŀŎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 9.¦{-¢.b! ŦƻǊ ŘŜπ

ǘŜŎǝƴƎ ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ Ҕфл҈Σ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 9.¦{ 

ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƴŀȅ ƎǳƛŘŜ ōƛƻǇǎȅ ŘǳǊƛƴƎ 9.¦{ ς¢.b!Σ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƛǎ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƻǊ ōŜƴƛƎƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎǘǳŀƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ  ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢.b! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ tŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ƳŜŘƛπ

ŀǎǝƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛƭŀǊ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ŜȄǘǊŀǘƘƻǊŀŎƛŎ ǘǳƳƻǊǎΣ 9.¦{ Ŝƭŀǎπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛǊǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀǎƛǎǘŀǝŎ όƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9.¦{ ǇǊƻōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ǿŀƭƭύ ƻǊ ǾƛōǊŀǘƻǊȅ 

όǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉǳƭǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎύΦ 9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

9.¦{-¢.b! ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǊ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘƘǊŀǘƘƻǊŀŎƛŎ ƭȅƳǇƘŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 9.¦{ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  



.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ  Lƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ƳƻŘǳƭǳǎ όƛΦ ŜΦ ¸ƻǳƴƎΩǎ ƳƻŘǳƭǳǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎςǎǘǊŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎ όŦƻǊŎŜκǳƴƛǘ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ όǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜ όŦŀǘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŬōǊƻǎƛǎύ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅΦ bŜƻǇƭŀǎǝŎ ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅ ǎǝũŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛǘȅΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊƛǘȅ ƻǊ ŬōǊƻǎƛǎΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŀ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜΤ ǘƘǳǎΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ƘŀǊŘŜǊ ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜŦƻǊƳŀπ

ōƭŜ ǘƘŀƴ ǎƻƊŜǊ ǝǎǎǳŜǎΦ ²ƛǘƘ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŎƻƭƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻǊ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜΦ /ƻƭƻǊ-ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΥ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ōƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ǊŜŘκ

ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ƎǊŜŜƴΦ 9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳƻŘŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9.¦{ ƛƳŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ .ΆƳƻŘŜ όм-сύΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎΦ 9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

.ΆƳƻŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƛŘŜΆōȅΆǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ όCƛƎǳǊŜύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ Ŝƭŀǎπ

ǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜΦ  {ƻƳŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΥ м Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿκǊŜŘΤ н Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ рл҈ ōǳǘ ғул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿκǊŜŘΤ о Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ 

рл҈ ōǳǘ ғул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ōƭǳŜΤ ŀƴŘ п Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ōƭǳŜ όмύΦ  {ŜƳƛ-ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴƻƴ-ōƭǳŜΤ ǇŀǊǘƭȅ ōƭǳŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ƴƻƴ-ōƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭǳŜ όрύΦ 

{ǝũ ŀǊŜŀ Ǌŀǝƻǎ ώόǎǝũ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ōƭǳŜ ǇƛȄŜƭǎύ κ όƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƛȄŜƭǎύϐ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ όрύΦ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōǊŜŀǎǘΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘȅǊƻƛŘ ǘǳƳƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ƳƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ όнύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

9.¦{ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛƭŀǊ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊǎ ό¢ŀōƭŜύ όмΣ п-сύΦ !ǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƭƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀǝƻΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9.¦{ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ όмΣ оύΦ  LƴŘŜŜŘΣ ŀ ǇǊƛƻǊ 9.¦{ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳƴŘΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŜŎƘƻŜǎΣ ŜŘƎŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ . ƳƻŘŜ 

ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƛƳŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ . ƳƻŘŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όƴƻ ǊŜǾŜǊŜōŜǊŀǝƻƴ ŀǊǝŦŀŎǘǎύ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ Ŝƭŀǎπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƳŀƎŜΤ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊΆǎƛȊŜŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǳƭπ

ǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όмύΦ CŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΣ 9.¦{ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ōƛƻǇǎȅ όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ƴƻ ǝǎǎǳŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻŘŜ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ άǎƻƊŜǊέΣ ȅŜǘ ōŜƴƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ 

ƴƻŘŜǎ ƻǊ ŬōǊƻǎƛǎ Ǉƻǎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƳŀƎŜ όмύΦ Lƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀ ǎŜƳƛ-ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΤ ǘƘƛǎ ǎȅǎπ

ǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΥ ¢ȅǇŜ мΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴƻƴ-ōƭǳŜ όƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘύΤ ¢ȅǇŜ нΣ ǇŀǊǘ ōƭǳŜΣ ǇŀǊǘ ƴƻƴ-

ōƭǳŜ όƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘύΤ ¢ȅǇŜ оΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ-ƎǳƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƴŜŜŘƭŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜύΦ CƻǊ ¢ȅǇŜ м ǇŀǧŜǊƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜπ

ŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōƛƻǇǎƛŜǎ ǿƘŜƴ wh{9 ǎƘƻǿǎ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜ ¢.b! ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƴŘ ōŜƴƛƎƴ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ όрύΦ CƻǊ ¢ȅǇŜ оΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ¢.b! ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜΦ 
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ [ȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ Ǿƛŀ ŜƭŀǎƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŜƭŀǎƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ¢.b! 

ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƴŜŜŘƭŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǝũŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜΦ 

!ǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ōƛƻǇǎȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǊŀ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
IŜ I¸Φ /Ƙƛƴ aŜŘ W ό9ƴƎƭύΦ нлмрΤмнуΥнтнл-р 

{ŀƊƻƛǳ !Φ W DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴ [ƛǾŜǊ 5ƛǎΦ нллсΤмрΥмсмΆр 

CǳƧƛǿŀǊŀ ¢Φ /ƘŜǎǘΦ нлмлΤмоуΥспмΆт 

bŀƪŀƧƛƳŀ ¢Φ wŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ нлмрΤфлΥпфф-рлс 
LȊǳƳƻ ¢Φ WǇƴ W /ƭƛƴ hƴŎƻƭΦ нлмпΤппΥфрс-фсн 
¢Ǌƻǎƛƴƛ-5ŞǎŜǊǘ ±Φ 9ǳǊ wŜǎǇƛǊ WΦ нлмоΤпмΥптт-ф  

 

¢ŀōƭŜΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 9.¦{ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀŎƛŎ ŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴκ
5ŜǾƛŎŜ 

/ƻƳǇŀǊŀǘƻǊ hǳǘŎƻƳŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

IŜ I¸Φ /Ƙƛƴ aŜŘ W 
ό9ƴƎƭύΦ нлмрΤ мнуΥ 
нтнл-р 

bҐпл ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΤ су 
ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ 

9.¦{ Ŝƭŀǎπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
9.¦{-¢.b! 

/ƻƴǾŜȄ ǇǊƻōŜ 
9.¦{ ό/t 9.¦{Τ 
9. мфтл¦YΣ 
tŜƴǘŀȄΣ WŀǇŀƴύ 

¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻǊ όIL ±L{Lhb 
!ǾƛǳǎΣ IƛǘŀŎƘƛ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ WŀǇŀƴύ 

/ȅǘƻ-ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦǊƻƳ 
9.¦{-¢.b!κ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎ 

9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǊŀƛƴ 
wŀǝƻΥ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ууΦм҈Σ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ 
улΦу҈Σ tt± ƻŦ ууΦм҈Σ 
ŀƴŘ bt± ƻŦ улΦу҈ ŦƻǊ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƳŀƭƛƎπ
ƴŀƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƴƛƎƴ ƴƻŘŜǎ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Ŝƭŀǎπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǊŀƛƴ Ǌŀǝƻ 
ǿŀǎ урΦо҈ 
  

9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǊŀƛƴ Ǌŀǝƻ όҔ онύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴπ
ƛƴƎ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ǘƘŀƴ Ŝƭŀǎπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ƻǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9.¦{ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

bŀƪŀƧƛƳŀ ¢Φ wŜǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴΦ нлмрΤ флΥ пфф-
рлсΦ 

  

bҐ нм ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭȅƳǇƘŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 9.¦{-
¢.b!Τ bҐпф ƭȅƳǇƘ 
ƴƻŘŜǎ 

/t-9.¦{ hƭȅƳπ
Ǉǳǎ [ǘǎΣ ¢ƻƪȅƻΣ 
WŀǇŀƴ ό.C-
¦/нслC²ύ 

{ǝũ ŀǊŜŀ Ǌŀǝƻǎ 
ώόǎǝũ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ōƭǳŜ ǇƛȄŜƭǎύ κ 
όƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƛȄπ
Ŝƭǎύϐ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘȅ 

/ȅǘƻ-ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦǊƻƳ 
9.¦{-¢.b!κ
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎ 

¦ǎƛƴƎ ŀ Ŏǳǘƻũ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
лΦомм ŦƻǊ ǎǝũ ŀǊŜŀ 
ǊŀǝƻǎΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜπ
ŘƛŎǝƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ǿŜǊŜ лΦум ŀƴŘ 
лΦурΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

¢ƘŜ ǎǝũ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝπ
ōƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭπ
ƭȅ ǊŜǎŜŎǘŜŘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ 
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LȊǳƳƻ ¢Φ WǇƴ W /ƭƛƴ 
hƴŎƻƭΦ нлмпΤ ппΥ 
фрс-фсн 

  

bҐ ол ǇŀǝŜƴǘǎ 

bҐтр ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ 

  

/t-9.¦{Τ .C-¦/нслC²Σ 
hƭȅƳǇǳǎΣ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ 
9ƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ¢ȅǇŜ мΣ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴƻƴ-ōƭǳŜ 
όƎǊŜŜƴΣ 
ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘύΤ ¢ȅǇŜ нΣ 
ǇŀǊǘ ōƭǳŜΣ ǇŀǊǘ ƴƻƴ-ōƭǳŜ 
όƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘύΤ 
¢ȅǇŜ оΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ōƭǳŜ 

/ȅǘƻ-ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦǊƻƳ 
9.¦{-¢.b! 

/ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ¢ȅǇŜ м ŀǎ ΨōŜƴƛƎƴΩ 
ŀƴŘ ¢ȅǇŜ о ŀǎ ΨƳŀƭƛƎƴŀƴǘΣΩ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜΣ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
мллΣ фнΦоΣ фпΦсΣ млл ŀƴŘ фсΦт҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ C5D-t9¢ 
{¦± ƳŀȄ ǿŜǊŜ нΦпф ŦƻǊ Ŝƭŀǎπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ȅǇŜ мΣ пΦфр ŦƻǊ ¢ȅǇŜ н ŀƴŘ уΦрл 
ŦƻǊ ¢ȅǇŜ о 

¢Ǌƻǎƛƴƛ-5ŞǎŜǊǘ ±Φ 9ǳǊ 
wŜǎǇƛǊ WΦ нлмоΤ 
пмΥптт-ф 

  

bҐмл ǇŀǝŜƴǘǎ 

bҐмо ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ 

9.мфтл ǾƛŘŜƻ 
ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜΤ tŜƴǘŀȄΣ 
¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ 
Iƛ-Ǿƛǎƛƻƴ !ǾƛǳǎмΤ 
IƛǘŀŎƘƛ aŜŘƛŎŀƭ {ȅǎπ
ǘŜƳǎΣ YŀǎƘƛǿŀΣ WŀǇŀƴύ 

/ȅǘƻ-ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦǊƻƳ 
9.¦{-¢.b! 

bҐр ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΣ 
ōƭǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

bҐу ōŜƴƛƎƴ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ 

aŜŘƛŀǎǝƴƻǎŎƻǇȅ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƘƻǎŜ ¢.b! 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ 
όƭƛƪŜƭȅ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘύΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƊ 
όƭƛƪŜƭȅ ōŜƴƛƎƴύ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴΣ 
ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿκǊŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǎǘŀǝƻƴ п[ ŀƴŘ пw ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
όCƛƎǳǊŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ ¢ŀƪŀƘƛǊƻ bŀƪŀƧƛπ
ƳŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊπ
ƎŜǊȅΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ /Ƙƛōŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘƛōŀΣ WŀǇŀƴύ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ όƭƛƪŜƭȅ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘύΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ǎƻƊ όƭƛƪŜƭȅ ōŜƴƛƎƴύ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿκǊŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
! ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴ пw ŀƴŘ т ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ 
ǇŀƴŜƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ ¢ŀƪŀƘƛǊƻ bŀƪŀƧƛƳŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ /Ƙƛōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
/ƘƛōŀΣ WŀǇŀƴύ 



 

Tips from the Experts  
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a9/I!bL/![ 5L[!¢!¢Lhb hC .9bLDb [!w¸bDh¢w!/I9![ !b5 ¢w!/I9h.whb/IL![ {¢wL/¢¦w9{ 
²L¢Ih¦¢ [!{9w hw 9[9/¢wh/!¦¢9w¸ !{{L{¢!b/9 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳǳŎƻǎŀ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǊŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎŀǳǎǝŎ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ ŀƴŘ 
ǘƻȄƛŎ ƎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ǇŀǘŜƴŎȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǊƛƎƛŘ ǎŎƻǇŜǎΣ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ōƻǳƎƛŜǎм ŀƴŘ ǊƛƎƛŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎн ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƻπ
ǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǳǘŜǊȅΦ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŬōǊƻǝŎ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ ǝǎǎǳŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
!ǘ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǳƭƳƻƴƻƭƎƛǎǘǎΣ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ό9b¢ύ ǎǳǊπ
ƎŜƻƴǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ōȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ! ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƳǳŎƻǎŀ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊǿŀȅ ǿŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘоΣпΦ  aŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ р ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΥ  ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘǳōŀǝƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎǘŜƴǘΣ ŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ¢-ǘǳōŜ ƻǊ ŀ ǘǊŀŎƘŜŀƭ Ŏŀƴƴǳƭŀ ƛǎ ŎŀǎŜ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ άCƻǳǊ .ƻȄέ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘрΦ 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

- ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƛŀƭ ōŜƴƛƎƴ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƛŘƛƻǇŀǘƘƛŎ ŎŀǎŜΦ tŀǝŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

- ! ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƭŀǊȅƴƎŜŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜΩǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όƛΦŜΦΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊπ
ŜƴǝŀƭΣ ƻǊ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭύΣ ƭŜƴƎǘƘΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƭǳƳŜƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻŎŀƭ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŎŀǊƛƴŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƭŀŎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǿŀǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ όōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ aw{!Σ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǊƘƛƴƻǎŎƭŜǊƻƳŀǝǎύ όCƛƎǳǊŜ нύΦ LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ р ƳƳ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ŀƴ ǳƭǘǊŀǘƘƛƴ ǎŎƻǇŜ όҖ о ƳƳύ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǊƻǘǊŀǳƳŀΦ  

- ! ŎƘŜǎǘ /¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ƳŀƭŀŎƛŀ 
ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  ! ŎƘŜǎǘ /¢ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭκ
ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŜǝƻƭƻƎƛŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 

- tǳƭƳƻƴŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ ƭƻƻǇ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊȅ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όa±±ύΦ ¢ƘŜ C9±м ƛǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ ǎǘŜƴƻǎƛǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎǘŜƴƻǎƛǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  

- tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǊ ǇǊƻǘƻƴ ǇǳƳǇ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ǿŜ ǳǎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ мƳƎκƪƎ ƻŦ ǇǊŜŘƛƴǎƻƭƻƴŜ нпƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

- tǊŜƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŀƴ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 
 

!ƴǘƻƴƛ wƻǎŜƭƭΣ a5Σ tƘ5  
!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
IŜŀŘ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ¦ƴƛǘ 
tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŘŜ .ŜƭƭǾƛǘƎŜΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 



hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 
 
мΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ǎǘŜƴƻǎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎƛƳǇƭŜ όҖм ŎƳ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ƴƻǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊȅƴȄ ŀƴŘ 
ƴƻƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƛǊǿŀȅ ǿŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǊǳǇǘǳǊŜύΣ ƳǳǊŀƭ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŎƻƴŘǊƛǝǎΣ ƘƻǳǊƎƭŀǎǎ-ƭƛƪŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎŎŀǊǊƛƴƎΣ ƳŀƭŀŎƛŀ ƻǊ ŬǎǘǳƭŀΦ 
нΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘΥ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 
 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 
мΦ ²ƘŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǎǳōƎƭƻǩŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǘǊŀŎƘŜƻǘƻƳȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄ ƭǳƳŜƴΦ 
нΦ CƻǊ ǎǳōƎƭƻǩŎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 9C9w-5ǳƳƻƴ ό9C9w 9ƴŘƻǎŎƻǇȅΣ [ŀ /ƛƻπ
ǘŀǘΣ CǊŀƴŎŜύ ǎŎƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ тΣ уΣ млΣ мн ŀƴŘ моΦн ƳƳ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ŦǊŜŜ ƭǳƳŜƴΦ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ 
ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ όм-о ƳƳύ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭǳƳŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳǳŎƻǎŀ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƛŘ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ оΦр ƳƳ ǘƻ рΦр ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƭǳƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎΦ 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
/ŀǊŜŦǳƭ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  
¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊŦƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǿŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜΦ ²ƘŜƴ ƘŀǊŘ ŬōǊƻǝŎ ǝǎǎǳŜ ƛǎ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǊŀŘƛŀƭ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊƛƎƛŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ Řƛƭŀǝƻƴ όǎŜŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƻƴŎƘƻǘǊŀƛƴƛƴƎΦƻǊƎκǎǇƛǇΦǇƘǇΚŀǊǝŎƭŜрпύΦ hƴŎŜ 
ǘƘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōȅǇŀǎǎŜŘΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ǎŎƻǇŜ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀƳǇƻƴŀŘŜǎ ǘƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŬōǊƻǝŎ ǝǎǎǳŜΦ bŜȄǘΣ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭǳƳŜƴ ǇŀǘŜƴŎȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ƻŦ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ǎŎƻǇŜ  Ŏŀƴ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǎŜŎǘ  ǘƘŜ ǎŎŀǊ ǝǎǎǳŜΦ .ŜŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŎƻƭŘ ǎŀƭƛƴŜ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ  
оΦ Lƴ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /w9ϰ tǳƭƳƻƴŀǊȅ .ŀƭƭƻƻƴ 5ƛƭŀǘŀǝƻƴ 
/ŀǘƘŜǘŜǊΣ .ƻǎǘƻƴ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ¦{!ύΣǳƴŘŜǊ ƅǳƻǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƭ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ 
ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǇŀǉǳŜ ƳŀǊƪŜǊǎΦ CƭǳƻǊƻǎƻŎƻǇƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ н ǊŀŘƛƻǇŀǉǳŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƭŀǝƴƎ ōŀƭƭƻƻƴǎΦ .ŀƭƭƻƻƴ 
ƳŀǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǎƪƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎΦ .ŀƭƭƻƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ о ŀƴŘ р ŎƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǘŀŎǝƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴπ
ŎƘƻǎŎƻǇŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǿŀƭƭΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ƎǊŀŘǳŀƭ Řƛƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ у ƳƳ ŀǘ о !ǘƳ ǘƻ мр ƳƳ ŀǘ у !ǘƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ о ŎƳ ƭŜƴƎǘƘ ōŀƭƭƻƻƴ ƳƻŘŜƭǎύΦ ²Ŝ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴǎ ƻŦ мΩ ǇŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ƻŎŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƭǳƳŜƴΦ 
пΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǎǘŜƴǘ ƻǊ Ŏŀƴƴǳƭŀ Řƻ ǿŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ¸ǧǊƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇŜǾǊƻǎƪȅǘŜ ό¸!tύ ƭŀǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻŀƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ŜũŜŎǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎǳǩƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŀŘƛŀƭ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ŎƻŀƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƳǳŎƻǎŀΦ {ƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǳǎŜ Ǉƻπ
ǘŀǎǎƛǳƳ-ǝǘŀƴȅƭ-ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ώY¢tϐ ƭŀǎŜǊΣ /hн ƭŀǎŜǊ ƻǊ IƻƭƳƛǳƳΥ¸!D ƭŀǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǩƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎŎŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƳǳŎƻǎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀƛǊǿŀȅ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ 
рΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻǊŀƭ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ мл Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜōǳƭƛȊŜŘ ōǳŘŜǎƻƴƛŘŜ όлΦрƳƎκƳƭ н 
Ƴƭ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅύ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 
9ƭŜŎǝǾŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦǊŜŜ ƭǳƳŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Řƛƭŀǘŀπ
ǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴπ
ŎƘƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ  ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ фл Řŀȅǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΦ  
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΣ ŎƘŜǎǘ 
/¢ ŀƴŘ tC¢ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊǎŜƴǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ǊŜƭŀǇǎŜǎ ŀƊŜǊ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƴŜǿ Řƛƭŀǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŜƴǝƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  
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http://www.bronchotraining.org/spip.php?article54


wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ /ŀǎŀƭ wC Ŝǘ ŀƭΦ !Ƴ W aŜŘ vǳŀƭΦ нлмоΤ нуΥ сф-трΦ 
мΦ !ƭǾŀǊŜȊ-aŀƭŘƻƴŀŘƻ t Ŝǘ ŀƭΦ W .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊǾ tǳƭƳƻƴƻƭΦ нллфΤмсΥнрп-слΦ 
нΦ 5ǳƳƻƴ WCΦ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƻƴŎƘƻǘǊŀƛƴƛƴƎΦƻǊƎκǎǇƛǇΦǇƘǇΚŀǊǝŎƭŜрпΦ 
оΦ .ǊƛŎƘŜǘ ! Ŝǘ ŀƭΦ 9ǳǊ wŜǎǇƛǊ WΦ мфффΤмоΥууу-фоΦ 
пΦ CǊŜƛǘŀƎ [ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ WƻǳǊƴŀƭΦ нллтΤолΥт-мнΦ 
рΦ /ƻƭǘ I a{Φ 9ƭǎŜǾƛŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΤ нлмнΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΥ !Υ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎκ .Υ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ²ŀƭƭΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōƻŀǊŘ 
ƛƴ .ŜƭƭǾƛǘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ  

CƛƎǳǊŜ оΥ {ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ п ƳƳ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎ όмύΦ 
CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ т ƳƳ ǊƛƎƛŘ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅŜȄƛπ
ōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ ƛƴǎƛŘŜ όнΣ оύΦ ¢ƘŜƴ мл ƳƳ ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜ 
ǎŎƻǇŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ мн ƳƳ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǎŎƻǇŜ όϝύΤ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ōǊŜŀƪǎ όпΣ рύΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ мн 
ƳƳ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎ όсΣ тύΦ tŀπ
ǘŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ όуύΦ 



  Humanitarian News 
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Lƴ CƻƴŘ aŜƳƻǊȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻǳǝƴ όмфоо-нлмрύ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻǳǝƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƻǊ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǿƘƻ ŘŜǾƻǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇƭŜǳǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ! Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ 

Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƭŜǳǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ άaƻƴǎƛŜǳǊ .ƻǳǝƴέ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ aŜŘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜΦ !ǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƘŜ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƳŜǎƻǘƘŜƭƛπ

ƻƳŀ ŀƴŘ ŀǎōŜǎǘƻǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǉǳŀƭΤ Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŎƘŜǎǘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŀƳǇƭŜ ōȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƻǊŀŎŜƴǘŜǎƛǎΣ ŀ н ŎŜƴǝπ

ƳŜǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŬǎǎǳǊŜ όŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŜǳǊŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅύΦ  

CƻǊ ƳŀƴȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻǳǝƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƻ ŜƴǘǊȅ-ǎƛǘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎŎƻǇȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ άǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƻǊŀŎƻǎŎƻǇȅέ ƛƴ aŀǊπ

ǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ƻƴǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘΦ Iƛǎ ōƻƻƪΣ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƘƻǊŀŎƻǎŎƻǇȅΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻŦ ǘƘƻǊŀŎƻǎŎƻǇȅ ōǳǘ ŀ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǊŀŎƻǎŎƻǇȅ ōȅ ŎƘŜǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƴŘŜŜŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻǳǝƴ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ άaŀƛǘǊŜέ όaŀǎǘŜǊ-ǘŜŀŎƘŜǊύ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǎŜƴǎŜΣ ǿƘƻΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎŀǎŜΣ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŜǳǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ .ǳǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ƻǳǝƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ǎƻƊ-ǎǇƻƪŜƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘΣ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎŀƭƭŜǊȅ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ŀ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƴΣ ŀ ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƛƪŜǊκǘǊŜƪƪŜǊ όƘŜ ǿŀǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ !ƭǇƛƴŜ /ƭǳōύΦ IŜ ǿŀǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƘƛƭƛǇǇŜ !ǎǘƻǳƭΣ άŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻǎŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ  

²Ŝ ǎƘŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 

 

IŜƴǊƛ /ƻƭǘ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇŜ !ǎǘƻǳƭ  

 

ϝ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²!.LtΦ 5ǊΦ /ƻƭǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ .hw bŜǿǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²!.LtΦ 



 
LǘŜƳ мΥ ¢ƘŜ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ 

²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ²!.Lt [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ²!.Lt LƳŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ άƭŀǳƴŎƘέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

.ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 

CƭƻǊŜƴŎŜΣ !ŎŀŘŜƳȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ

ǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǎŜŎǝƻƴ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻŜŘƛǘƻǊǎΦ 

   

CƛƎǳǊŜ мΥ ²!.Lt [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ŜŘƛǘƻǊ wƻōŜǊǘƻ /ŀǎŀƭǎ ό¦{!ύΣ LƳŀƎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜŘƛǘƻǊ IŜǊǾŜ 5ǳǘŀǳ όCǊŀƴŎŜύΣ ŀƴŘ CƭŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ½ǎƻƭǘ tŀǇŀƛ όIǳƴƎŀǊȅύ 

 

±ƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅΥ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅΦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƴŜǿ ǘƻǇπ

ƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ {ŜŎǝƻƴ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ŜŎǝƻƴ 9ŘƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴǾƛǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /a9 ŀƴŘ 9!/a9 ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²!.Lt [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ о-р ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

όƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎύ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмнΦ  9ŀŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ /ƻƴǝƴǳŜŘ aŜŘƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ²!.Lt LƳŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇƭŜǳǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ŀƛǊǿŀȅ ƻǊ ǇƭŜǳǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²!.Lt /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ƻŦ ǿŜōŎŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŀōƛǇΦŎƻƳ 

 

L¢9a нΥ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ [ƛƳŀΣ tŜǊǳ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ wƛŎŀǊŘƻ tŀƭƳŀ tŜǊǳǾƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ .ƻŀǊŘ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛƳŀΣ tŜǊǳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ǊΦ tŜŘǊƻ DŀǊŎƛŀ aŀƴǝƭƭŀ ό²!.Lt wŜƎŜƴǘΣ tŜǊǳ ŀƴŘ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

tǊƻƧŜŎǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭ bŜŜŘƭŜ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ όŎ¢.b!ύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 9ƴŘƻōǊƻƴπ

ŎƘƛŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΦ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƭ ƴƻŘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƘŀǎΣ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎ όǳƴŘǳƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎύ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƅŜȄƛπ
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ōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ Ŏ¢.b! ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǎǎŜƴǝŀƭ Ŏ¢.b! .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘ ό9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tŜǊǳǾƛŀƴ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ tŜǊǳΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŀǎƪ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏ¢.b!Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ ! ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎ ŀƴŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭǳƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ 9.¦{ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

     

 

CƛƎǳǊŜ о !Υ 5ǊΦ tŜŘǊƻ DŀǊŎƛŀ aŀƴǝƭƭŀ όǎŜŀǘŜŘ ƭŜƊύ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ όǎŜŀǘŜŘύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ Ŏ¢.b! ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛƳŀΣ tŜǊǳΦ CƛƎǳǊŜ о .Φ 5ǊΦ aŀƴǝƭƭŀ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎǉǳƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ Ŏ¢.b! ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ŀƛǊǿŀȅ ƳƻŘŜƭΦ 

LǘŜƳ оΥ ²!.Lt wŜƎŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ 5ǊΦ {ƛƭǾƛŀ vǳŀŘǊŜƭƭƛ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ²!.Lt wŜƎŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜƎŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ όƘŜƭŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ²!.Lt 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎŜƴǘǎύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмр 9!.Lt Ŏƻƴπ

ƎǊŜǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ²!.Lt LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƭπ

ǳƳƴǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ²!.Lt ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΧΦwƻƳŀƴƛŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΣ 5ǊΦ {ƛƭǾƛŀ vǳŀŘǊŜƭƭƛΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƻŦ ²!.Lt .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ²!.Lt 

wŜƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ όaŀǊŎƘ уϧфΣ нлмсύ !ǊƎŜƴǝƴŜ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎŀŘǊŜ 

ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ![!¢Σ ǊŜƎŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ²!.Lt Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎΗ  

Education and Training 
P A G E  1 1  



L¢9a мΥ ¢ƘŜ ²!.Lt ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ WŀǇŀƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀπ

ǘƻǊȅ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ όW{w9ύ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ²!.Lt ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ сллл ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ όW{w9ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтуΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ W{w9 ƛǎ сΣрнуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ нΣппм ōƻŀǊŘ-ŎŜǊǝŬŜŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻπ

ǇƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜƴŘƻǎŎƻǇȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻπ

Ǉȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊŀŎƻǎŎƻǇȅΦ W{w9 Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜƴŘƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻŶπ

Ŏƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘ ƛƴ WŀǇŀƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ W{w9 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘΣ ŀƴŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǎŜƳƛƴŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ 

ǇƭŜǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ CƛƊȅ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 5ǊΦ {ƘƛƎŜǘƻ LƪŜŘŀ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜΣ ŀƴŘ W{w9 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ W{w9 ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǇǝŎǎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜΦ ! ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴ όǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎύ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƛǊǿŀȅ 

ŀƴŘ ǇƭŜǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ²!.Lt ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΗ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ 5ǊΦ  bƻǊƛƘƛƪƻ LƪŜŘŀ ό²!.Lt wŜƎŜƴǘ ŀƴŘ W{w9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ²!.Ltύ 

 

L¢9a нΥ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²!.Lt 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ²!.Lt bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀǊƛƻŀǊŀ {ƛƳƻƴ όwŜƎŜƴǘ ŦƻǊ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ 

{ŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ н! ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ н.Υ 5ǊΦ aŀǊƛƻŀǊŀ {ƛƳƻƴ ό²!.Lt ǊŜƎŜƴǘΣ wƻƳŀƴƛŀύ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ȅƻǳƴƎ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

wƻƳŀƴƛŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛǎǘǎΦ Lƴ нлмрΣ 

ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ wƻπ

ƳŀƴƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ тмр ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ннф ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ōǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ мпм ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

оф ǊƛƎƛŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎΣ тр ƅŜȄƛōƭŜ ŬōŜǊƻǇǝŎ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ рл ǾƛŘŜƻŜƴŘƻǎŎƻǇŜǎΦ Lƴ нлмр ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нуΣллл ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŜǎ 

BOARD OF REGENTS NEWS  
P A G E  1 2  



ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ wƻƳŀƴƛŀ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ōǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ hƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ wƻƳŀƴƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢. 9ǳπ

ǊƻǇŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭƻǿŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ a5w-¢.Φ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ƭǳƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ 

¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ŀ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ wŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƻƴŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǊƻƴŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ hƊŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ǇƛƎ 

ƭǳƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŬŘŜƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²!.LtΣ ¢ƘŜ .ǊƻƴŎƘƻƭƻƎȅ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tƴŜǳƳƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƭŜȄƛōƭŜ 

.ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ²!.Lt ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭ- ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘǊǳŜ κ ŦŀƭǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛŘŀŎǝŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ Ǿŀƭƛπ

ŘŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ .ǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƻǎπ

ŎƻǇȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ wƻƳŀƴƛŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΦ 

 

 
L¢9a оΥ  мфǘƘ ²/.Ltκ²/.9 ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ ŦǊƻƳ aŀȅ у-aŀȅ ммΣ нлмсΦ  

 
²h²Σ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΗ CƭƻǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǊ ŀ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳŜŜǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅΣ ǘƘƻǊŀŎƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇƭŜǳǊƻǇǳƭƳƻπ

ƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ LǘŀƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
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ŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ {ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊǿŀȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²!.Lt !ŎŀŘŜƳȅΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ²!.Lt ŀǿŀǊŘ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ tŜŘƛŀǘǊƛŎΣ ŀƴŘ wŀǊŜ ƭǳƴƎΣ 

ǇƭŜǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƛǊǿŀȅǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻΗ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ²!.Lt Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΗ /ŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ Lǘŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

 
  wŜƎŜƴǘǎΣ a!wY ¸h¦w /![9b5!w{- ǘƘŜ .hw ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ уΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ CƭȅŜǊ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

BOARD OF REGENTS NEWS  
P A G E  1 4  

 

w9a9a.9w ǘƘŜ CLw9b½9 /!w5Σ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎ тн 9ǳǊƻǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ст ƳǳǎŜǳƳǎΣ Ǿƛƭƭŀǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΗ 

 

 

 

 

 

/I9/Y h¦¢ ¢I9 /hbDw9{{ ¢h¦wL{a t!D9 ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŎōƛǇǿŎōŜнлмсΦƻǊƎκŎƻƴƎǊŜǎǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκǘƻǳǊƛǎƳ-ŀŎǝǾƛǝŜǎ-ǘƻǳǊǎΦƘǘƳƭ ŦƻǊ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΗ 

 

¢I9 ht9bLbD /9w9ahb¸ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ aŀȅ у ŦǊƻƳ сΥол-фΥлл taΦ 5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ  

ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ 


